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AL COLLEGIO DEI DOCENTI  
 e p.c. AL CONSIGLIO DI ISTITUTO  

AI GENITORI DEGLI STUDENTI ALLE ALUNNE ED AGLI ALUNNI 
 D.S.G.A.  

AL PERSONALE ATA  
ATTI 

OGGETTO:ATTO DI INDIRIZZO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO PTOF ANNUALITÀ 2023-2024 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

VISTO l'art. 3 commi 4 e 5 del DPR 275/99, così come sostituito dall'art. 1 comma 14 della legge 107/2015, per le attività della 

scuola e le scelte di gestione e di amministrazione, 

VISTO l'art. 25 del D. Lgs 165/2001; 

VISTE le Indicazioni Nazionali per il curricolo del I ciclo del 2012; 

VISTA la L. 107/2015 e i D. Lgs 59, 60, 62 e 66 del 2017 in attuazione della L.107/2015; 

VISTO il DM 851/2015 PNSD "Piano Nazionale Scuola Digitale"; 

VISTO il DM 797/2016 Piano della formazione in servizio del Personale Docente; 

VISTA la nota MIUR 1830/2017 Orientamenti concernenti il Piano triennale dell'Offerta formativa; 

VISTA la L.71/2017 Disposizioni a tutela dei minori per la prevenzione ed il contrasto del fenomeno del cyberbullismo;  

VISTO l'atto di indirizzo al PTOF 2022-2025; 

VISTO l'atto di revisione del PTOF 2022/2023 

VISTA l'Agenda 2030 e il Piano per l'educazione alla sostenibilità; 

VISTE le "Indicazioni nazionali e nuovi scenari" 22/02/2018; 

VISTA la Nota MIUR 17832 del 16/10/2018 "Piano triennale dell'offerta formativa e la Rendicontazione sociale"; 

VISTO l'articolo 10 del D. Lgs 8 novembre 2021 n. 196 che prevede l'introduzione del Piano di RiGenerazione Scuola nell'offerta 

formativa delle istituzioni scolastiche; 

VISTI i CCNL Scuola 2007/2009 e 2018, nonché l'ipotesi contrattuale 2023; 

VISTO il Progetto PNRR - MISSIONE 4: ISTRUZIONE E RICERCA - Componente 1 – Potenziamento dell’offerta dei servizi di 
istruzione: dagli asili nido alle Università - Investimento 3.2: Scuola 4.0 - “Azione 1 - Next generation classroom – Ambienti di 
apprendimento innovativi, finanziato dall’Unione europea – Next Generation EU 

VISTA la Nota ministeriale n. 161 del 14/06/2022 di Adozione del "Piano Scuola 4.0" in attuazione della linea di investimento 3.2 
"Scuola 4.0: scuole innovative, cablaggio, nuovi ambienti di apprendimento e laboratori" nell'ambito della Missione 4 - 
Componente 1 - del Piano nazionale di ripresa e resilienza, finanziato dall'Unione europea - Next Generation EU; 

 PRESO ATTO del progetto intrapreso dall'Istituto; 

VISTO il decreto del Ministro dell'istruzione e del merito 12 aprile 2023, n. 65 del riparto delle risorse relative alla linea di 

investimento 3.1 "Nuove competenze e nuovi linguaggi" della Missione 4 - Componente 1 - del Piano nazionale di ripresa e 

resilienza. 

VISTO il decreto del Ministro dell'istruzione e del merito 12 aprile 2023, n. 66 del riparto delle risorse relative alla linea di 

investimento linea di investimento 2.1 "Didattica digitale integrata e formazione alla transizione digitale per il personale 
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scolastico" della Missione 4 - Componente 1 - del Piano nazionale di ripresa e resilienza. 

VISTI i Piani Operativi Nazionali a cui l'Istituto ha aderito; 

VISTI i risultati delle Prove INVALSI;  
TENUTO CONTO delle priorità e dei traguardi indicati nel RAV; 
VISTO il D.M. 182/2020; 

VISTA la Sentenza del Consiglio di Stato n. 3196/2022. Redazione dei PEI per l'a.s. 2022/2023 e la successiva Nota Ministeriale 

n. 3330 del 13/10/2022; 

VISTA la Nota n. 2202 del 1° giugno 2023 avente come oggetto 'Indicazioni per Redazione dei PEI'; 

VISTE le Linee guida per la redazione della certificazione di disabilità in età evolutiva ai fini dell'inclusione scolastica e del profilo 

di funzionamento tenuto conto della classificazione internazionale delle malattie (ICD) e della classificazione internazionale del 

funzionamento, della disabilità e della salute (ICF) dell'OMS in attuazione dell'art. 5 c. 6 del D. Lgs. 66/2017 "Norme per la 

promozione dell'inclusione scolastica degli studenti con disabilità", come modificato dal D. Lgs. 96/2019 "Disposizioni integrative 

e correttive al D. Lgs. 66/2017; 

VISTE le Linee di indirizzo per favorire il diritto allo studio delle alunne e degli alunni che sono stati adottati 2023 del 28/03/2023; 

VISTO il Bando relativo al potenziamento degli “Sportelli Ascolto” per il supporto e l’assistenza psicologica presso le scuole del 

Lazio - Obiettivo di Policy 4 “Un’Europa più sociale” – Priorità 3 “Inclusione Sociale” – Obiettivo specifico k “Accesso a servizi di 

qualità”; 

VISTO Decreto del Ministro dell'istruzione e del merito 22 dicembre 2022, n. 328, concernente l'adozione delle Linee guida per 

l'orientamento, relative alla riforma 1.4 "Riforma del sistema di orientamento", nell'ambito della Missione 4 - Componente 1- 

del Piano nazionale di ripresa e resilienza. 

EMANA 

al collegio dei docenti le linee di indirizzo progettuali e organizzative necessarie per la progettazione dell'offerta formativa per 

l'anno scolastico 2023-2024 coerenti con le priorità e i traguardi di RS - RAV - PDM - PTOF; 

l'atto si sviluppa a partire dalla considerazione che la scuola è intesa come una "comunità educante di dialogo, di ricerca, di 

esperienza sociale, informata ai valori democratici e volta alla crescita della persona in tutte le sue dimensioni" che coinvolge la 

leadership, il territorio, le famiglie, il personale, la cui finalità principale è garantire il successo formativo degli alunni. 

Nella dimensione nazionale ed europea diviene prioritario il contrasto all'abbandono scolastico e alla dispersione e al 

superamento del divario sociale e culturale. 

Gli obiettivi principali dell'offerta formativa mirano a: 

•      contribuire allo sviluppo culturale della comunità, attraverso il successo formativo, culturale e umano degli allievi; 

• elaborare le progettazioni in modalità verticale, attraverso il riesame del curricolo, al fine di favorire lo sviluppo delle 

competenze, ma anche la valorizzazione delle conoscenze attraverso l'approfondimento dei contenuti disciplinari e 

interdisciplinari; 

• favorire la continuità e soprattutto l'orientamento (D.M  n. 328 del 22 dicembre 2022), in modo da permettere agli 

alunni, sulla base dei propri ritmi di apprendimento, di sviluppare le capacità auto-valutative per essere protagonisti 

del proprio percorso formativo e  per il proseguimento del percorso di Studi  per un consapevole inserimento nel 

mondo del lavoro; 

• costituire un connubio scuola-famiglia-territorio con l'intento di superare i particolarismi e i singoli punti di vista per 

giungere a un'azione partecipativa edificante e vantaggiosa; 

• rendere più efficace la comunicazione interna ed esterna in un'ottica di trasparenza dell'azione amministrativa; 

• sensibilizzare tutti ad un uso idoneo del telefono cellulare e dei social, contribuendo a creare quell’alleanza educativa 

in grado di trasmettere obiettivi e valori per costruire insieme identità, appartenenza alla comunità educante, nonché 

senso di responsabilità 

• Migliorare la dimensione europea della scuola attraverso la collaborazione e la mobilità internazionale mediante 

accordi a reti e partenariati  (PIANO STRATEGICO PER L’INTERNAZIONALIZZAZIONE); 



• favorire la promozione del benessere psicofisico della comunità scolastica, la prevenzione del disagio, per affrontare 

problematiche inerenti la crescita, problematiche legate all’insuccesso scolastico, o alle difficoltà tipicamente 

connesse al periodo di crescita del bambino e quelli derivanti dai disagi e delle conseguenze dall’emergenza 

epidemiologica da COVID-19”; 

• promuovere l’orientamento formativo da considerare quale orizzonte di vita e di senso dei nostri giovani. Ed è anche 

l’occasione imperdibile per ripensare un progetto complessivo di azioni che la scuola può adottare per ricucire un 

dialogo con le giovani generazioni 

 

IL PIANO DELL'OFFERTA FORMATIVA 

Il Piano dell'Offerta Formativa annuale è stato aggiornato in coerenza con il Piano Triennale dell'Offerta Formativa 20222025 e 

in funzione con le novità apportate dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, che ha coinvolto l'Istituto  nelle seguenti linee di 

investimento: 

1) Infrastrutture: Piano Scuola 4.0 Next generation classrooms per prevenire e contrastare la “povertà educativa-digitale; 

2) servizi finalizzati alla prevenzione del disagio psichico, rivolti ai giovani con prioritaria attenzione alle fasce più fragili 

ed in situazione di difficoltà sia nel contesto sociale che familiare volti alla prevenzione del disagio psicologico, dei 

rischi di cronicizzazione dei disturbi mentali e tesi a favorire il benessere psicologico., da realizzare attraverso i 

cosiddetti “Sportelli ascolto”, tramite il coinvolgimento di psicologi, in collaborazione con l’Ordine regionale; 

3) didattica orientativa, partendo dalle esperienze degli studenti, con il superamento della sola dimensione trasmissiva 

delle conoscenze e con la valorizzazione della didattica laboratoriale, di tempi e spazi flessibili, e delle opportunità 

offerte dall’esercizio dell’autonomia;  

4) sensibilizzare tutti ad un uso idoneo del telefono cellulare e dei social, contribuendo a creare quell’alleanza educativa 

in grado di trasmettere obiettivi e valori per costruire insieme identità, appartenenza alla comunità educante, nonché 

senso di responsabilità; 

oltre alle altre iniziative che coinvolgono la formazione del personale, l'utilizzo delle Stem e la digitalizzazione della Pubblica 

Amministrativa con gli interventi di PA2026. 

Inoltre altre azioni sono previste per l'offerta formativa e la formazione del personale con i DD.MM. 65 e 66 del 12 aprile 2023. 

Il Piano triennale dell'offerta formativa recepisce e si aggiorna sulla base degli interventi che l'Istituto attuerà per lo sviluppo e 

la realizzazione dei progetti connessi alle suddette azioni e alle altre a cui ha aderito e a cui aderirà. 

Nel rispondere alle esigenze del contesto sociale e culturale di riferimento il nuovo Piano Triennale dell'Offerta Formativa,. 

• Il Collegio dovrà porre particolare attenzione agli alunni più fragili: sia con certificazione di disabilità, sia in possesso di 

diagnosi rilasciata ai sensi della Legge 170/2010 e agli alunni non certificati, ma riconosciuti con Bisogni educativi speciali 

dal team di docenti e/o dal consiglio di classe. La scuola, inoltre, avrà cura di predisporre, nell'ipotesi di studenti che 

presentano condizioni di salute ostative alla frequenza per un periodo non inferiore ai 30 gg., opportunamente riconosciute 

e attestate da organi competenti, percorsi di istruzione domiciliare progettati e condivisi con le competenti strutture 

sanitarie locali e con le rispettive famiglie. 

• I docenti pertanto favoriranno una didattica inclusiva per tutti gli alunni utilizzando le misure compensative e dispensative 

previste dai singoli PDP valorizzando l'impegno e la partecipazione degli alunni. I docenti di sostegno e i docenti curricolari, 

provvederanno a definire le proposte di attività didattiche personalizzate per gli alunni con disabilità loro assegnati, avendo 

cura di informare le famiglie. 

• L'Animatore digitale, il Team dell'Innovazione, il Team Antidispersione e il Gruppo di prevenzione per il bullismo e il 

cyberbullismo supporteranno le azioni dei docenti nella cornice degli interventi formativi e di know-how promossi dal 

Ministero dell'Istruzione e del Merito, dall'Ufficio Scolastico Regionale, dai referenti regionali per il PNSD e per il PNRR, 

dalle scuole polo e dalle reti di scopo. In questo modo l'istituzione potrà procedere a una formazione mirata che fornisca 

ai docenti nuovi strumenti per lazione didattica e lo sviluppo delle competenze da parte degli alunni. 

• La scuola promuoverà piani strategici volti alla prevenzione della dispersione scolastica e dell’insuccesso formativo 

attraverso l’identificazione precoce delle difficoltà di apprendimento e l’adozione di opportune strategie personalizzate ed 

inclusive,  alla prevenzione e al contrasto della “povertà educativa-digitale” ed alla promozione di una didattica orientativa 



per facilitare la conoscenza di sé  di ogni singolo alunno, rendendolo sempre più consapevole nell’effettuare scelte 

ponderate nella prospettiva di studio e di futura occupabilità; 

• La proposta di aggiornamento del PTOF sarà elaborata dallo staff, dal NIV, dalle funzioni strumentali, dal Team 

dell'Innovazione digitale, dal Team Antidispersione, dal Gruppo di prevenzione per il bullismo e il cyberbullismo e 

dall'Animatore Digitale, coordinati dalla funzione strumentale per il PTOF e successivamente esaminata dal Collegio dei 

Docenti e portata al Consiglio di Istituto per l'approvazione. 

SICUREZZA NELLA SCUOLA 

All'avvio dell'anno scolastico viene attivato un incontro informativo con il Rspp e altri incontri potranno essere attivati 

successivamente. 

Il personale viene formato in base alle disposizioni del D. Lgs. 81/2008 e delle più recenti norme antincendio. 

Vengono condivisi e approvati i Patti di Corresponsabilità. 

All'interno dell'Istituto è attivo il Servizio di Prevenzione e Protezione, formato dal medico competente (eventuale), RSPP, RLS e 

preposti/ con il compito di vigilare sulla corretta applicazione delle norme di sicurezza e sulle misure da attivare in caso di 

necessità. Integrano il Servizio, le squadre di addetti al primo soccorso e di addetti alla prevenzione antincendio, 

opportunamente formati. 

AMPLIAMENTO ED ARRICCHIMENTO DELL'OFFERTA FORMATIVA ATTRAVERSO LA PROGETTAZIONE CURRICOLARE 

ED EXTRACURRICOLARE 

La progettazione curricolare ed extra-curricolare arricchisce l'offerta formativa dell'Istituto. 

Potenziamento dell’Offerta formativa relativamente alle competenze linguistiche e matematico-scientifiche, al pensiero 
computazionale, alle competenze di cittadinanza ed alle pratiche motorie ed artistiche, all’utilizzo critico e consapevole dei social 
network e dei media;  
Promozione di una didattica inclusiva e di ambienti di apprendimento innovativi nell’ottica della personalizzazione dei percorsi 
di studio per conseguire il successo formativo degli studenti e delle studentesse; della individualizzazione e differenziazione dei 
processi di educazione e istruzione definiti ed attivati dalla scuola, in funzione delle caratteristiche delle alunne e degli alunni 
per il recupero delle difficoltà, per il potenziamento delle eccellenze, per la valorizzazione del merito; 
 Contrasto di ogni forma di discriminazione, bullismo e cyberbullismo sviluppando comportamenti responsabili ispirati alla 
conoscenza e al rispetto della legalità̀, della sostenibilità̀ ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio artistico e delle 
attività̀ culturali;  
 Successo formativo di tutti gli alunni in specie quelli che manifestano difficoltà negli apprendimenti (diversa abilità, disturbi 
specifici di apprendimento, svantaggio socioeconomico-culturale);  
 Promozione dell’innovazione digitale in relazione alle azioni del PNSD supportate dall’Animatore digitale e dal Team 
dell’innovazione  
Sviluppo delle competenze per l’educazione interculturale, alla cittadinanza attiva e democratica, alle pari opportunità, alla 
prevenzione della violenza di genere, al rispetto delle differenze e al sostegno dell'assunzione di responsabilità̀, nonché́ della 
solidarietà̀ alla cura dei beni comuni ed alla consapevolezza dei diritti e dei doveri;  
Favorire  l’internalizzazione della scuola e del curricolo -valorizzando le competenze linguistiche e utilizzo della metodologia 
CLIL  e Partecipando  a:progetti di mobilità (Progetto Erasmus+ Key Action 1 ( Learning Mobility of Individuals, Mobility Project 
for vet learners and staff), nonché a  borse di studio per tirocinio formativo all'estero  
Alfabetizzazione e potenziamento delle competenze nella pratica sportiva e nella cultura musicale, nell'arte, nella tecnologia; 
promozione di una didattica orientativa integrata con percorsi per le competenze trasversali di educazione civica 

 
 
 

RAV - PIANO DI MIGLIORAMENTO- PTOF - RENDICONTAZIONE SOCIALE 

Il Piano fa riferimento alle priorità, ai traguardi e agli obiettivi di processo contenuti nel RAV che viene costantemente 

aggiornato; il NIV in collaborazione con il Collegio dei docenti rivaluta le azioni e gli interventi contenuti nel Piano di 

Miglioramento. 

La Rendicontazione Sociale ha posto in evidenza i risultati raggiunti, i processi attivati e i risultati perseguiti, analizzando in primo 

luogo le "Priorità" e i "Traguardi" che erano stati fissati nell'ambito della procedura di cui al DPR n. 80/2013. Nel processo di 

rendicontazione è opportuno che il Dirigente e il Nucleo interno di valutazione si adoperino per favorire e sostenere il 



coinvolgimento diretto di tutta la comunità scolastica, incoraggiando la riflessione interna e promuovendo momenti di incontro 

e di condivisione delle finalità e delle modalità operative dell'intero processo con particolare attenzione alle criticità rilevate, in 

cui la scuola, avendo come riferimento la rendicontazione di quanto realizzato, illustrando le future prospettive di sviluppo in 

termini di miglioramento della propria azione e dei risultati connessi. 

IL PIANO DI FORMAZIONE E LA VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE PERSONALE DOCENTE 

Gli interventi formativi terranno conto dell'offerta proveniente dalle scuole capofila dell'Ambito, dalle Università, dall'USR, 

dall'AT, dalla piattaforma SOFIA, alle Reti a cui l'Istituto ha aderito, con particolare attenzione alla formazione relativa alla 

valutazione delle competenze, alle nuove metodologie didattiche (DADA), all'uso degli strumenti multimediali, alle emergenze 

educative, alla sicurezza alla privacy, all'inclusione, a potenziamento delle competenze linguistiche e utilizzo della metodologia 

CLIL. 

Viene favorita la partecipazione ai corsi di informatica base ed avanzato, in presenza, a distanza, blended a corsi sulla conoscenza 

di piattaforme didattiche e open-source, a percorsi di Ricerca Azione in coerenza con le Linee Guida di Educazione Civica. 

In generale la formazione dei Docenti dovrà essere coerente con le priorità strategiche educativo didattiche individuate nel 

PTOF, agli obiettivi di processo e alle azioni di sviluppo individuate nel RAV ed esplicitate nel Piano di miglioramento. 

Si auspica una formazione su temi condivisi da definire per ogni annualità e che possano avere ricadute sulle prassi didattiche 

dell'intera comunità professionale. 

L'Istituto si è dotato nel tempo di attrezzature STEM, su cui il personale docente verrà formato. 

PERSONALE NON DOCENTE 

Sarà favorita la partecipazione ai corsi di informatica base ed avanzato, sulla conoscenza di piattaforme didattiche e open source, 

sulla comunicazione, sull'accoglienza e l'assistenza degli alunni con disabilità, sulle nuove procedure amministrative, sulla 

sicurezza e sulla privacy. Anche per il Personale non docente il piano di formazione sarà orientato al miglioramento dell'efficacia 

e dell'efficienza dei servizi definita nel PTOF con particolare attenzione ai protocolli sicurezza e privacy. Le competenze 

professionali e la formazione rappresenteranno criteri fondamentali per l'assegnazione degli incarichi e per la valorizzazione 

delle risorse umane. 

Le iniziative formative per il personale docente e non docente saranno integrate dalle azioni conseguenti al D.M. 66 del 

12/04/2023 e dalla formazione dell'animatore digitale. 

ORGANICO DELL'AUTONOMIA E FABBISOGNO DEL PERSONALE ATA 

Il Piano dovrà indicare il fabbisogno aggiornato dell'organico dell'autonomia e l'utilizzo delle risorse professionali in coerenza 

con le priorità, i bisogni e le azioni individuati nel RAV e nell'aggiornato Piano di Miglioramento. Nell'utilizzo dell'organico 

dell'autonomia particolare attenzione dovrà essere data allo sviluppo di progetti orientati alle nuove metodologie, alle attività 

di sostegno, al recupero delle abilità di base, al potenziamento anche dei percorsi L2, allo sviluppo della creatività, alla didattica 

inclusiva e orientativa, alla valorizzazione delle eccellenze. 

FABBISOGNO DI INFRASTRUTTURE E DI ATTREZZATURE MATERIALI 

Nel Piano dovranno essere pianificati gli interventi di implementazione delle infrastrutture tecnologiche e delle attrezzature 

materiali che dovranno essere accessibili e fruibili a tutti gli allievi. Fondamentale è la collaborazione con gli Ente comunali per 

richiedere tempestivamente gli interventi necessari alle infrastrutture. 

SCELTE GENERALI DI GESTIONE ED AMMINISTRAZIONE 

L'istituzione scolastica attraverso i documenti fondamentali esprimerà le seguenti linee di fondo: 

• sviluppare la collaborazione con le scuole del territorio, gli enti locali, le associazioni e le altre agenzie educative; 

• sviluppare l'uso delle tecnologie da parte del Personale e il miglioramento della professionalità; 

• individuare strumenti di monitoraggio, valutazione e autovalutazione dell'offerta formativa e del servizio offerto; 

• migliorare il clima relazionale e il benessere organizzativo; 

• potenziare le attrezzature didattiche e gli ambienti di apprendimento innovativi; 

• promuovere la cultura della sicurezza degli Alunni e del Personale, attraverso l'informazione e la formazione; 

• garantire imparzialità e trasparenza nell'azione amministrativa; 

• garantire il rispetto dei tempi nell'evadere le richieste dell'utenza; 



• assicurare l'unitarietà della gestione, valorizzando il coordinamento tra il Personale docente e ATA nel rispetto degli 

obiettivi strategici individuati nel PTOF. 

Il presente atto d’indirizzo potrà essere oggetto di revisioni, modifiche o integrazioni in ragione di necessità e bisogni al momento 

non prevedibili e che saranno opportunamente comunicate. 

Il Collegio docenti (e le sue articolazioni: dipartimenti, gruppi di studio/lavoro, commissioni specifiche ecc.) è tenuto ad 

un’attenta analisi del presente atto di indirizzo, al fine di elaborare un documento programmatico coerente con i principi in esso 

dichiarati.  

Nella consapevolezza dell’impegno che i nuovi adempimenti comportano e della professionalità con cui il personale docente è 

chiamato ad operare, ringrazio per la consueta e fattiva collaborazione.  

  Il Dirigente scolastico 

Prof.ssa Nicolina Bova 
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